
 

 
ประกาศโรงพยาบาลพระปกเกลา 

เรื่อง การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการดําเนินการกับเจาหนาท่ีผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
ในระดับตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง (ตํ่ากวารอยละ 60) 

_____________________ 

โรงพยาบาลพระปกเกลา เปนสวนราชการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี       
ท่ีมุงเนนการบริหารผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัดทุกระดับ เห็นความสําคัญของการมีสวนรวม
ระหวางผูบังคับบัญชากับผูปฏิบัติงาน เพื่อผลักดันผลการปฏิบัติราชการใหสูงข้ึน ซึ่งเปนกลไกในบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ โปรงใส เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได ตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในโรงพยาบาลพระปกเกลา ดําเนิน    
ไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง เปนไปตามหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของ มีประสิทธิภาพ เปนธรรม และเกิดผลสัมฤทธิ์
ตอภารกิจของภาครัฐ โดยหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการกําหนดใหผูบังคับบัญชามี หนาท่ี
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูใตบังคับบัญชาและกํากับติดตามการปฏิบัติราชการของผูใตบังคับบัญชา
เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สอดคลองกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีกําหนดไว ท้ังนี้บุคลากรใดประพฤติตนอยู
ในจรรยาและระเบียบวินัย ปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐให
ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัติราชการดังกลาวไปใชประกอบการพิจารณาแตงต้ัง เล่ือนเงินเดือน / 
คาจาง / คาตอบแทน เพื่อเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ หากบุคคลใดมีผลการปฏิบัติราชการ ใน
ระดับท่ีตองใหไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผล
ในระดับอันเปนท่ีพอใจของทางราชการ ใหดําเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑแนวทาง ปฏิบัติการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรแตละประเภท ดังนี้ 

๑. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๑๑๐ (5) และ กฎ ก.พ.
วาดวยการส่ังใหขาราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล พ.ศ.๒๕๕๒ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๑๐ ลงวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๒ 
(สําหรับขาราชการ)  

๒. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.๒๕๓๗ ขอ ๖๐(๕) 
ซึ่ง กําหนดใหผูมีอํานาจส่ังบรรจุ  ส่ังใหลูกจางประจําท่ีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอันเปนท่ีพอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในกฎหมาย 
วาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนสามัญโดยอนุโลม (สําหรับลูกจางประจํา) 

 

๓. ระเบียบ... 
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๓. ระเบียบสํานักงานนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ ขอ ๑๙ ขอ ๒๐ 
และขอ ๒๘(๔) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ลงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ 
หลักเกณฑและวิธีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๔ ขอ ๑๑ ตามหนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ี สธ ๐๒๐๑.๐๓๔/ว ๒๗๕ 
ลงวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ (สําหรับพนักงานราชการ) 

๔. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๕๖ ขอ ๒๓ 
ขอ ๒๔ และขอ ๒๕(๔) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑวา
ดวยการ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มคาจาง และตอสัญญาจางพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.
๒๕๕๗ ขอ ๘   ตามหนังสือกระทรวงสาธารณสุข ดวนมาก ท่ี สธ ๐๒๐๑.๐๔๐/ว ๒6๙ ลงวันท่ี ๒๑ 
พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๗ (สําหรับพนักงานกระทรวงสาธารณสุข)  

จึงกําหนดมาตรการการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับ บุคลากรผูมี
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเองในโรงพยาบาลพระปกเกลา เปนแนวทาง
ใหถือปฏิบัติดังตอไปนี้ 

๑.ขาราชการ  

- กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน 
กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กําหนดตัวช้ีวัดหรือ 
หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

- ระหวางรอบการประเมิน ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินตอเนื่อง 
เพื่อ ประเมินผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมายท่ี
กําหนดไว หรือไมเมื่อผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินตํ่ากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ี
คาดหวัง ใหผูประเมินแจงผูรับการประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการ
ปฏิบัติราชการ ของผูรับการประเมินในชวง ๓ เดือน หลังของรอบการประเมิน 

- ส้ินรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการอยูในระดับ
ตองปรับปรุงใหดําเนินการจัดทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีขาราชการพลเรือนสามัญมีผลการ
ปฏิบัติราชการในระดับตองปรับปรุง (ตํ่ากวารอยละ ๖๐) ดังนี้  

 ขอ ๑ ใหผูบังคับบัญชาท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในระดับท่ีตองให
ไดรับ การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ตองแจงใหผูรับการประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมินพรอมท้ังกําหนดใหผู
นั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยใหลงลายมือช่ือรับทราบไวเปนลายลักษณอักษร ดังนี้  

  - ช้ีจุดเดน และช้ีแจงขอบกพรองท่ีตองไดรับการปรับปรุง แกไข ท้ังในสวน การ
ทํางานและการแสดงพฤติกรรม  

  - ใหกําลังใจแกผูรับการประเมินมีกําลังใจพัฒนาปรับปรุงตนเอง  

   

- หารือกับผูรับการประเมิน… 
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  - หารือกับผูรับการประเมิน เพื่อรับฟงความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม 
พรอมท้ังกําหนดใหผูนั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ท้ังนี้ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองใหผูบังคับบัญชาจัด
ใหขาราชการผูนั้นทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกําหนดเปาหมายในระดับอันเปนท่ีพอใจของทาง
ราชการใหชัดเจน เพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งตอไป ดังนี้ 

 1.๑ รวมจัดทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดทําคํามั่นในการพัฒนา 
ปรับปรุงตนเอง (เอกสารแนบทาย ๑)  

 ๑.๒ ใหใชแบบสรุปแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ สวนท่ี ๓ แผนการพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการรายบุคคล ในรอบท่ีมีผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง (ตํ่ากวารอยละ ๖๐) มาจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเปนเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาความรู 
ทักษะ สมรรถนะท่ีตองการพัฒนา และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ หรือสมรรถนะ ในการกําหนดคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเปนตัวช้ีวัดรายบุคคล โดยตอง
กําหนดเปาหมายในระดับอันเปนท่ีพอใจของทางราชการ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล ประกอบการจัดทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ตามแบบท่ีกําหนด (เอกสารแนบทาย ๒)  

ขอ ๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของขาราชการตาม 
ขอ ๑ ใหมีระยะเวลาไมเกินสามรอบการประเมิน  

ขอ ๓ กรณีท่ีผูถูกประเมินเห็นวา การประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูบังคับบัญชา มีความ
ไมเปนธรรมอาจทําคําคัดคานยื่นตอผูบังคับบัญชารวมไวกับผลการประเมินเพื่อเปนหลักฐานไดภายใน ๑๕ วัน 
หลังจากทราบผลการประเมินและใหผู บังคับบัญชารวบรวมรายงานเสนอผูมีอํานาจลําดับถัดไป เพื่อ
ประกอบการใหความเห็นในการพิจารณา  

ขอ ๔ เมื่อผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ ตาม
คํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามขอ ๑ และขอ ๒ แลว ปรากฏวาผูนั้นไมผานการประเมินในระดับ อัน
เปนท่ีพอใจของทางราชการตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ใหรายงานผลการประเมินดังกลาว ตอ
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัด และรายงานผูวาราชการจังหวัดตามลําดับ เมื่อไดรับรายงานแลวอาจดําเนินการ 
ดังตอไปนี้  

 (๑) กรณีขาราชการผูไดรับการประเมินประสงคจะลาออกจากราชการ ก็ใหส่ังใหออก จาก
ราชการ หรือ  

 (๒) ส่ังใหขาราชการผูนั้นเขารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยทําคํามั่นในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเองเปนครั้งท่ีสอง หรือ  

 (๓) ส่ังใหขาราชการผูนั้นออกจากราชการ  

กรณีการดําเนินการตาม ขอ ๔(๒) เมื่อผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ขาราชการผูนั้นตามคํามั่นครั้งท่ีสองแลว ปรากฏวาผูนั้นไมผานการประเมินในระดับอันเปนท่ีพอใจของทาง
ราชการตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ใหหนวยงานรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการ เสนอ 

ผูวาราชการ… 



 

- 4 - 

ผูวาราชการจังหวัดเพื่อส่ังใหขาราชการผูนั้นออกจากราชการ โดยใหดําเนินการตามกฎ ก.พ.วาดวยการส่ังให
ขาราชการพลเรือนสามัญ ออกจากราชการกรณีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
พ.ศ.๒๕๕๒  

ท้ังนี้ หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติสําหรับบุคลากรผูมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานในระดับ 
ตองไดรับการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ไมใชบังคับแกเจาหนาท่ีดังตอไปนี้  

1. ขาราชการท่ีอยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ตามกฎวาดวยการทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการและการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ พ.ศ.๒๕๕๓ 

๒. ขาราชการท่ีมีระยะเวลาการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีจะ
ทําการประเมินไมครบ 6 เดือน  

๒. ลูกจางประจํา  

- กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน 
กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กําหนดตัวช้ีวัดหรือ 
หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

- ระหวางรอบการประเมิน ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินอยาง
ตอเนื่องเพื่อประเมินผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมายท่ี
กําหนดไว หรือไมเมื่อผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินตํ่ากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ี
คาดหวังใหผูประเมินแจงผูรับการประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการ
ปฏิบัติราชการของผูรับการประเมินในชวง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน  

- ส้ินรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของลูกจางประจํา อยูในระดับ
ตอง ปรับปรุง ใหดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยลูกจางประจําของสวนราชการ พ.ศ.๒๕๓๗ 
ขอ ๖๐ (๕) ซึ่งกําหนดใหผูมีอํานาจส่ังบรรจุ ส่ังใหลูกจางประจําท่ีไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลในระดับอันเปนท่ีพอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ี 
กําหนดไวในกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนโดยอนุโลม  

๓. พนักงานราชการ  

- กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมิน 
กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดตัวช้ีวัดหรือ
หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหวางรอบการประเมิน ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินอยาง
ตอเนื่อง เพื่อประเมินผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวหรือไม เมื่อผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินตํ่ากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ี
คาดหวัง ใหผูประเมินแจงผูรับการประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน ของผูรับการประเมินในชวง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน  

- เมื่อส้ินรอบ... 
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- เมื่อส้ินรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ มีคะแนนผลการประเมินอยูในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินท่ี
ผานมามีคะแนน เฉล่ียของผลการประเมิน ๒ ครั้ง ติดตอกันตํ่ากวาระดับดี ใหดําเนินการตามหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๔ 
ขอ 11 พนักงานราชการผูใด ซึ่งผูบังคับบัญชาไดประเมินผลการปฏิบัติงานแลว มีคะแนนเฉล่ียของผลการ
ประเมิน ๒ ครั้ง ติดตอกันตํ่ากวาระดับดี ใหผูบังคับบัญชาทําความเห็นเสนอผูมีอํานาจส่ังจาง เพื่อพิจารณาส่ัง
เลิกจาง ตอไป พรอมกับแจงใหพนักงานราชการผูนั้นทราบภายในเจ็ดวันนับต้ังแตวันทราบผลการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๔. พนักงานกระทรวงสาธารณสุข  

 - กอนเริ่มรอบการประเมิน หรือในชวงเริ่มรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการ
ประเมิน กําหนดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กําหนดตัวช้ีวัด 
หรือ หลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน  

 - ระหวางรอบการประเมิน ใหผูประเมินติดตามความกาวหนาของผูรับการประเมินอยาง
ตอเนื่อง เพื่อประเมินผลสําเร็จของงานในชวงเวลา ๓ เดือนแรกของรอบการประเมินวาสอดคลองกับเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวหรือไม เมื่อผูประเมินคาดวาผูรับการประเมินมีผลการประเมินตํ่ากวาคาเปาหมายหรือระดับท่ี
คาดหวัง ใหผูประเมินแจงผูรับการประเมินทราบ และใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อปรับปรุง แกไข พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของผูรับการประเมินในชวง ๓ เดือนหลังของรอบการประเมิน  

 - เมื่อส้ินรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข มีคะแนนผลการประเมินอยูในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบ
การ ประเมินท่ีผานมามีคะแนนเฉล่ียของผลการประเมินการปฏิบัติงาน ๒ ครั้ง ติดตอกันตํ่ากวาระดับดีให
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑวาดวยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มคาจางและตอสัญญาจางพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๕๗ ขอ 8 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุขท่ัวไปผูใด ซึ่งผูบังคับบัญชาไดประเมินผลการปฏิบัติงานแลว มีคะแนนเฉล่ียของ
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ ครั้งติดตอกันตํ่ากวาระดับดี ใหถือวาส้ินสุดสัญญาจาง โดยใหผูบังคับบัญชา
ทําความเห็นเสนอหัวหนาสวนราชการตอไป พรอมกับแจงใหพนักงานกระทรวงสาธารณสุขผูนั้นทราบภายใน
เจ็ดวันนับต้ังแตวันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ท้ังนี้ ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป จนกวาจะมีประกาศเปล่ียนแปลงเปนอยางอื่น 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี         มีนาคม พ.ศ. 2564 

    

 

 

 

 

   
 


